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ABSTRAK 

Gaya kepemimpinan adalah hal yang paling berpengaruh dalam kinerja karyawan, dimana 

dampak yang terjadi dengan gaya kepemimpinan dapat meningkat dan menurunkan kinerja 

karyawannya. gaya kepemimpinan yang diterapkan oleh seorang pemimpin di dalam suatu perusahaan 

memiliki peranan utama dalam menciptakan lingkungan kerja yang nyaman dan baik. Tujuan 

penelitian ini yaitu 1) Untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan otoriter terhadap kinerja 

karyawan di keramik soeharto kota malang.2) Untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan 

partisipatif terhadap kinerja karyawan di keramik soeharto kota Malang. 3) Untuk mengetahui 

pengaruh gaya kepemimpian delegatif terhadap kinerja karyawan di keramik soeharto kota  Malang. 4) 

Untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan otoriter, partisipatif dan delegatif secara simultan 

terhadap kinerja karyawan di keramik soeharto kota Malang. Metode yang digunakan kuantitatif. 

Pengumpulan data menggunakan wawancara, kuisioner observasi, dokumentasi dan studi pustaka. 

Metode analisis data yang digunakan adalah regresi linier dengan menggunakan program SPSS.  

Hasil penelitian 1)Variabel otoriter (X1) berpengaruh terhadap variabel kinerja karyawan (Y) 

sebesar 3.148 >tabel 2.017 dengan nilai signifikan sebesar 0,003 sehingga menerima H1. 2) Variabel 

partisipatif  (X2) berpengaruh terhadap variabel kinerja karyawan (Y) sebesar 3.090 >tabel 2.017 dengan 

nilai signifikan sebesar ) 0,004, sehingga menerima H2. 2) Variabel Delegatif (X3) berpengaruh 

terhadap variabel kinerja karyawan (Y) sebesar 3.142 >tabel 2.017 dengan nilai signifikan 0,003, 

sehingga menerima H3. 4) Berdasarkan analisis secara simultan diketahui nilai signifikasi sebesar 

0,000>0,05 dan di peroleh F hitung 7,266 > F tabel 2,31 sehingga disimpulkan bahwa H4 diterima 

yang berarti terdapat pengaruh otoriter, partisipatif, dan delegatif  secara simultan terhadap kinerja 

karyawan. 
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